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Allemagne, année zéro

our qui persisterait a croire que lachangement d’époque. La tentative d’assace n’est pas seulement l'identité des actioronduit en ce point de rupture ou il n’est plus
« mondialisation financiére » esthostile de Krupp sur Thyssen en 1997, radwaires qui change ou le volume moyen den état de satisfaire aux contraintes qu'il a Jui
I'effet d’'une invincible nécessité, calement attentatoire aux moeurs policéesleurs participations, mais I'ensemble deméme instituées. Et - inconséquence du miili-
empruntant quasiment aux forcegoncertées du capitalisme allemand, peptatiques de gestion dépendant a des degtéstisme -, M. Schrempp, converti forcené et
du cosmos et en tout cas au-dela de toute o&rtainement étre relue comme le signdivers des contraintes qui dérivent de la fopar la oublieux de tout ce que le modéle an-
sistance humaine, le cas allemand, considéréant-coureur de cet ébranlement. Ome du contréle capitalistique. A l'inversecien lui procurait d'avantages, n'en a méme
depuis une quinzaine d’année, et jusque dacennait le dénouement de I'histoire: si la fudes propriétés de stabilité du modele oligaplus la reconnaissance du ventre: se spu-
ses évolutions les plus récentes, recesion s'est finalement faite, c’est tous espritshique du « capitalisme de club », le « capisent-il que sans les 18 % de son capital que
guelques solides vertus démystificatrices. #paisés, aprés négociation « a 'allemandetalisme de marché » intensifie a la fois ledétient la Deutsche Bank, bonne vieitiain
faut commencer par rappeler que I'Alleet en toute « amicalité ». Mais quelles queontraintes de rentabilité financiére et dbanka la papa, survivance providentielle de
magne, avant de céder cette année et de séient les formes mises a l'issue « convegserformance boursiére puisque seul le nfépoque ringarde, il y a beau temps que ses
gocier un virage stratégique qui I'engageable » de cet épisode, le passage a I'asteau du cours de Bourse permet de se distionnaires chéris 'auraient jeté dehors...
peut-étre dans une nouvelle trajectoire deaugural, c’est-a-dire le geste initial de préendre de facon adéquate des menaces délous les patrons allemands n'ont pas ¢é-
long terme, aura tout de méme réussi a se tition, s'y est bel et bien accompli. Le vraprédation extérieure. L'inquiétude de lalé a I'enthousiasme de M. Schrempp et cer-
nir & bonne distance du mouvement réputiclic, on le sait, viendra deux ans plus tamiaitrise de la propriété devient le souci lartains ont plus soigneusement jaugé les avan-
général de la financiarisation pendant unavec la captation de Mannesmann par Vodeinant des équipes managériales qui congages et les inconvénients de la grande
bonne quinzaine d’années. Se pourrait-il qfene, épisode a coup sdr traumatisant poarent une part croissante de leurs énergiesransition. Paradoxalement (?) c’est dans
la loi de la gravitation fi- les élites allemandes puis-'obsession de la survie, au prix éventuelld-automobile encore que I'on trouve la figu
nanciére ait eu ainsi une gu'a la brutalité de la prise ment d’'un raccourcissement drastique de emblématique de I'opposition a la croisa-
« absence » et réussi a fa : de contréle hostile s'ajou- leurs horizons temporels. de actionnariale. M. Piéch, puisque c'est de
re choir les corps de hau’ Se joue en AIIemagne te l'identité britannique de  Ce modéle - pour faire simple celui du calui gu'il s’agit, n'a-t-il pas intensément mar
en bas partout sauf, pauin changement du tout rassaillant, le non-alle- pitalisme anglo-saxon - ne tombe pas du ciebeuvré en coulisses pour faire avorter|le
une exception incompré-gy tout d’univers mand faisant main basseet ne s'impose par aucune nécessité évolorojet de directive européenne relative alx
hensible, sur une enclavi. . A sur l'allemand, en une es-tionnaire. Il est le produit de choix, qui auOPA qui aurait achevé de mettre I'Alle-
d’Europe continentale ?fmanC|er et meme péce de raccourci saisis-raient pu ne pas étre faits, choix élaborés pasagne dans la voie du capitalisme actionna-

Si le systéme financier alde capitalisme » sant de la confrontationla communauté des (grands) patrons réfléal. Probablement s’apercoit-il mieux que
lemand a ainsi maintent des capitalismes anglo-chissant leurs fonctionnements collectifs, eton homologue de Daimler que le chojx
avec succés et pendant saxon et rhénan. ensuite transcrits en politique publiquentre les deux « modéles » n’est pas ayssi

une aussi longue durée son idiosyncrasie, Si cet événement traumatique est biemoyennant un efficace lobbying et I'écoutéranché que le donnent a croire les discolrs
c’est plutdt que la globalisation financiérdait pour avoir frappé les esprits, hors mémee gouvernements favorablement disposéde I'air du temps dés lors que les avantages
n’est nullement cette force impersonnellales frontiéres de I'Allemagne, il est des dig=t si, contre le fétichisme des lois immaee I'un correspondent aux inconvénients
s(re de tout plier sur son passage, mais ypesitions réglementaires moins voyantes aentes, I'on veut retrouver toute la chair polide I'autre et réciproquement. Dit plus
création humaine et en partie contingentenoins fracassantes mais qui sont les opétigue de cette histoire, il précisément, certes
On ne redira probablement jamais assezéurs discrets de ce que I'on pourrait appelsuffira d'ajouter au précé M. Schrempp est légiti-
quel point la déréglementation financiérda « réforme a bas bruit ». Dans ce registrdent rappel des résistance« Certains patrons mement attiré par les for
loin de constituer le triomphe de I'antinomida décision de défiscaliser les plus-values @i capitalisme allemand P midables potentialités de

Etat-marché comme le voudraient les repréessions sur participations est aussi péa mention des conflitsallemands croissance externe du ca-
sentations les plus grossieérement idéol@pectaculaire que capable d’ébranlemengsitre fractions opposéegnt soigneusement pitalisme actionnarial,
giques, a été au contraire le produit de polouterrains a tres longue portée. Car cettiel patronat allemand & 4| t qui remet largement er
tiques publiques extrémement actives, esimple disposition technique se révéle ungropos des transformalaU9€ _es ava,n _ages circulation la propriété du
sorte que, sans rien céder au golt du pamedigieuse incitation au démantélement déons actuelles. Preuveet leS inconvénients capital, mais M. Piéch,

doxe, on pourrait dire que (une fois de plustput le régime du controle capitalistique desupplémentaire - s'il enda |g grande transition » Ui, se souvient que, si lg
I'Etat a été I'instituteur du marché. C’esfgrandes entreprises allemandes. Sous ugiait besoin - de sa véri modéle antérieur limitait
d'ailleurs bien parce que cet acte demeure @rme finalement peu différente de ce quiable nature, la mutatiori les regroupements au
partie discrétionnaire et ne doit pas tout a faratiquait le capitalisme francais - a I'exne se fait ni sous le coup de I'évidence rapérations amicales, il excluait du méme
nécessité qu'il n'est pas uniformément obeeption d’'une implication tres différente deslans I'unanimité, mais dans le dissensus etdeup I'éventualité d'étre soi-méme inoping-
servable. Aussi on ne peut manquer d’étteanques - le contréle de la propriété du ceapport de force. A une extrémité du spectrejent croqué, et garantissait plus générgle-
frappé en cette matiére par la divergence desal y trouvait son principe de stabilisationlirgen Schrempp est I'indéfectible militantent I'allongement des horizons temporels.
trajectoires institutionnelles de la France etans un puissant réseau de participatiodst modéle anglo-saxon dont il accompliQui sortira gagnant de ce grand troc enfre
de I'Allemagne a partir du milieu des annéesroisées constitutif d'une sorte d'oligopoleavec ravissement toutes les figures de stylextension des possibilités #uegspielet
80, a conditions initiales quasi équivalenteslu capital aux fonctionnements tres pacifiéserments de création de valecoyporate préservation de la stabilité ? D’un point de
Un méme environnement et des contraintes trés concertés. Dés lors que surgissent dgs/ernance cotation de Daimler & Wall vue macroscopique et historique, il faut bign
macroéconomiques presque identiques aincitations fiscales a dénouer ces liens détreet (c'est-a-dire adoption des norme®connaitre que le modéle de M. Schrempp a
ront donc déterminé des choix structurels rarotection mutuelle, au moment méme odomptables américaines), enthousiasme fpeur lui toute la force de l'air du temps, €t,
dicalement opposés puisque, toute a son des patrons allemands sont a leur tour déionneur, aucune posture du capitalisme agui plus est, appuyé par la volonté gouver-
thousiasme de néoconvertie, la Franamangés par la tentation de la croissance eiennarial n’est oubliée... fit-ce au risque deementale, a les meilleures chances de sortir
socialiste de Pierre Bérégovoy aura plongérne, c’est tout le régime du contréle capla chute. Car la fusion avec Chrysler, hasagagnant de la compétition historique pour
téte premiére dans le grand bain de la libéralistique qui menace ruine et le capitadeuse du point de vue industriel, devient haengager I'Allemagne dans une nouvelle
lisation financiére alors que I’Allemagneimmobilisé-protégé dans les participationtement périlleuse sous le regard d’actiorépoque de son capitalisme. Si, adoptant {ine
n'aura déréglementé qu’avec une grandmoisées est soudainement remis en circulaaires court-termistes mais bien dans leperspective plus microéconomique et,
prudence en laissant & son systéme bancdioa, c’est-a-dire livré aux appétits de préddegique quand il font observer que la capitaleonformément a la théorie du choix ratiop-
la primauté du financement de I'économie tion financiere. Si I'on y ajoute - autre décisation du nouvel ensemble ne vaut pas dael, I'on faisait de la longévité dans le poste
et I'on ne sache pas que I'économie allemasion stratégique - la création, plutot discreteantage que celle de I'acquéreur avant sda critere du départage des detmallengers
de se soit trouvée spécialement désavantagiefonds de pension, validés par les syndiequisition! C'est qu'il n’est pas tout de déemblématiques, la morale de I'histoire pouyr-
d’avoir ainsi (relativement) tenu en lisiére laats et institués comme collecteurs déarer I'actionnaire roi, encore faut-il ensuiteait étre assez différente, et I'on ne saurpit
finance de marché. I’épargne concentrée, c'est-a-dire commieii donner satisfaction. Aussi, la conversioexclure que bien que son modéle triomphe,
A la lumiére de ce passé de moyenne pfaiseurs de liquidité et agents du pouvoir ackensemble aux pratiques anglo-saxonne®n promoteur numero un n'en soit la pre-
riode, les transformations de la finance allgionnarial, alors il devient évident que seue M. Schremp a imposée a son groupe -retere victime...
mande pendant cette année 2001 n'en prgaue un changement du tout au tout d’ungu’a n'en pas douter il voudrait généraliser a AFL
nent que davantage la portée d'un véritabiers financier et méme de capitalisme. C&&conomie allemande tout entiére - I'a-t-elle *Chargé de recherche au CNRS

L'Agefi



